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• Вся профессиональная карьера в области управления рисками и внутреннего контроля.

• Практический опыт в профессии более 20 лет. В энергетике - руководитель департамента
управления рисками и внутреннего контроля ПАО «Интер РАО»

• Активный член профессиональных ассоциаций и сообществ, экспертных комитетов при ключевых
регуляторах рынка и организаций по стандартизации в области управления рисками и внутреннего
контроля.
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Не важно событие – важен ресурс



Золотое правило №1
Не важно событие – важен ресурс

Внешние форс-мажорные обстоятельства

Внутренние операционные риски

Финансовые риски
Инвестиционные риски

Сбои цепочек поставокАварии и инциденты на производстве

Сбои ИТ-системЧеловеческие ошибки
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Не важно событие – важен ресурс

Ресурсы для производства
продукта, услуги, для
достижения целей

Ресурсы для сбыта
продуктов и услуг, для
достижения целей
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Стратегические риски важнее других 
рисков
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Стратегические риски важнее других рисков

~1% рисков

~70% потерь

~4% рисков
~20% потерь

~95% рисков

~10% потерь

Собственники, Генеральный 
директор

Генеральный директор, 
Правление, Высшее руководство

Линейный менеджмент, 
персонал

Стратегические риски

Приоритетные риски бизнес-
плана (критические риски), 

ключевых проектов

Все виды не критических рисков, 
на уровне обычной 

операционной, инвестиционной 
финансовой деятельности
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Стратегические риски важнее других рисков

Удар по достижению 
целей, репутации и 
ключевым связям

ВРЕМЯ

В случае не готовности

Экономия 
времени

В случае готовности
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Проблемы
Сигналы

ДЕНЬГИ
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Стратегия избегания – основная 
стратегия
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Стратегия избегания – основная стратегия

ИЗБЕГАНИЕ – стратегия отказа от источника

Принятие риска – стратегия «ничего не предпринимать»
Снижение риска – стратегия «усилий и работы»
Передача риска – стратегия «перекладывания проблем на других»
Диверсификация риска – стратегия «дробления большой проблемы на мелкие»
…
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Стратегия избегания – основная стратегия

ВРЕМЯ

Проблемы
Сигналы

Характеристики риска:
Вероятность = 1%
Последствия – критичны
Вероятность 1% с учетом применения всех возможных мер уже
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Стратегия избегания – основная стратегия

ВРЕМЯ

Проблемы

Сигналы

Характеристики риска:
Вероятность = 1%
Последствия – критичны
Вероятность 1% с учетом применения всех возможных мер уже
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Должна наступать персональная 
ответственность за убытки
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Должна наступать персональная ответственность за убытки

ВРЕМЯ

Точка принятия 
решения

Развитие бизнеса

Точка 
премирования

Точка ухода из 
компании
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