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ИНФОРМАЦИОННЫЙ ОТЧЕТ ПО ИТОГАМ   

3-Й МЕЖДУНАРОДНОЙ ОНЛАЙН-КОНФЕРЕНЦИИ 

«УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В ЭНЕРГЕТИКЕ - 2020» 

28 мая 2020 года 

 
ɽʣʝʥʘ ʋʩʧʝʥʩʢʘʷ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʀʥʩʪʠʪʫʪ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ, (E-mail: e_uspenskaya@fief.ru) 

 

28 ʤʘʷ 2020 ʛʦʜʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

(ʏʕʉ) ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʊʨʝʪʴʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ-2020è, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʌʦʥʜʦʤ çʀʥʩʪʠʪʫʪ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚè (ʌʦʥʜ çʀʕʌè) ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʡ 

ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ ʙʨʠʪʘʥʩʢʦʛʦ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (IRM). 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʯʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʆʏʕʉ) ʥʘ 2020 ʛʦʜ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-

19 ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʚʳʟʦʚʳ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ  ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʯʠʩʪʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ (ɻʄʊ), ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ  ʠ  ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ 

ʢʠʙʝʨ-ʫʛʨʦʟ ʠ ʜʨ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʚʠʜʝʦʪʨʘʥʩʣʷʮʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʘʮʠʷ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʠʟ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʠʜʝʦʩʪʫʜʠʠ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʯʝʨʝʟ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ Zoom. ɺʩʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʠʩʴ 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʫʩʩʢʦ-ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʤ ʩʠʥʭʨʦʥʥʳʤ ʦʥʣʘʡʥ 

ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ. 
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Пленарное заседание 

«РИСКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ТРАНСФОРМАЦИИ МИРОВОГО 

ЭНЕРГОБАЛАНСА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ» 

 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ çʈʠʩʢʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ɻʣʘʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʌʦʥʜʘ çʀʕʌè ɸʣʝʢʩʝʡ ɻʨʦʤʦʚ (ʈʦʩʩʠʷ), ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩ ʜʦʢʣʘʜʘʤʠ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ɸʥʘʪʦʣʠʡ  ʗʥʦʚʩʢʠʡ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ 

ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ɹʦʣʛʘʨʠʠ  ɾʝʯʦ ʉʪʘʥʢʦʚ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʊʫʨʮʠʠ ʉʘʬʘ ʋʩʣʫ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʏʕʉ) ʄʘʡʢʣ ʍʨʠʩʪʠʜʠʩ, 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ (IRENA) ʌʨʘʥʯʝʩʢʦ ʃʘ ʂʘʤʝʨʘ, ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʠʨʞ (EUROPEX) ʂʨʠʩʪʠʘʥ ɹʘʝʨ ʠ 

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ɽʚʨʦʛʘʟʘ  ɸʥʜʨʝʘʩ ɻʘʬ. 

 

 

ʆʪʢʨʳʚʘʷ ʨʘʙʦʪʫ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɸʥʘʪʦʣʠʡ ʗʥʦʚʩʢʠʡ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʦʩʦʙʫʶ 
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ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʷʤʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʤʥʦʛʠʝ ʩʬʝʨʳ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

 

 

çʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʜʝʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʣʘ ʤʠʨʦʚʳʝ ʪʦʧʣʠʚʥʳʝ ʨʳʥʢʠ. 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʤʳ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʥʝ ʩ ʦʙʳʯʥʳʤ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʤ ʩʧʘʜʦʤ, ʘ ʩ 

ʩʝʨʴʝʟʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ʦʥ.  

ʆʪʜʝʣʴʥʦ ɸʥʘʪʦʣʠʡ ʗʥʦʚʩʢʠʡ ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘ 

ʛʘʟʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ: çʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʣʠʭʦʨʘʜʠʪʴ ʨʳʥʦʢ ʛʘʟʘ, ʩʦʢʨʘʱʘʶʪʩʷ ʦʙʲʝʤʳ ʝʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʎʝʥʳ ʥʘ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʩʧʦʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ 

ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʟʘ ʤʥʦʛʦ ʣʝʪ. ʎʝʥʳ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ. 

ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘ ʵʪʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʡʜʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʛʘʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʚʩʝʛʦ 3-5%, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝè. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ɸʥʘʪʦʣʠʷ ʗʥʦʚʩʢʦʛʦ, ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ ʤʦʞʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʷʤ, ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ. 
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çɼʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʶ ʤʳ ʠʩʭʦʜʠʤ ʠʟ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ, ʘʪʦʤʥʦʡ ʠ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʥʘʤ ʚʧʦʣʥʝ ʦʯʝʚʠʜʥʘ 

ʙʝʟʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ 

ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. ɺʘʞʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠè, - ʧʦʷʩʥʠʣ ʦʥ.  

 

 

 

ɿʘʤʤʠʥʠʩʪʨʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠʭ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ, ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝʤ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, 

ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʧʘʥʜʝʤʠʠ.  

çʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʳʥʢʠ ɽʚʨʦʧʳ, ɸʟʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʦʢ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʨʳʥʢʠè, - ʜʦʙʘʚʠʣ ʦʥ.  
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ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʟʘʧʘʩʘʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʫ 

ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ.  

çʅʘʰʘ ʩʪʨʘʥʘ ʦʪʢʨʳʪʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʤʫ ʤʠʨʫ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʟʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʙʝʟ ʫʱʝʨʙʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʣʶʙʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ʆʩʪʘʚʘʷʩʴ ʚʝʜʫʱʠʤ ʠʛʨʦʢʦʤ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʳʥʢʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʫʛʣʷ, ʫʢʨʝʧʣʷʷ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʈʦʩʩʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʘ ʚ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʳʥʢʘʭè, - ʩʢʘʟʘʣ ʚ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ɸʥʘʪʦʣʠʡ ʗʥʦʚʩʢʠʡ. 

ɺʳʩʪʫʧʘʷ ʥʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʦʣʛʘʨʠʷ ɾʝʯʦ ʉʪʘʥʢʦʚ, ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ ʤʝʨʘʭ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ɽʚʨʦʩʦʶʟʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, 

ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ. 

 

 

çʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ-ʯʣʝʥʘʭ ɽʉ.  ʕʪʦ 
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ʪʨʝʙʫʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ ʫʞʝ ʩʦʟʜʘʥʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʜʣʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʨ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʛʘʟʫ ʠ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʥʝʬʪʠ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʘʤ. 

ʄʝʨʳ ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʚʦʣʥ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʠ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʪʠʤ, ʧʝʨʝʙʦʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ʚ ʩʚʦʝʤ 

ʜʦʢʣʘʜʝ ʛʦʩʧʦʜʠʥ ʉʪʘʥʢʦʚ. 

 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʟʘʤʛʣʘʚʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ʚ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʥʘʯʘʣʘ ʥʘʤʝʪʠʪʴ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʠ ʚʳʟʦʚʦʚ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19. 

ʇʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʚ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʜʦʢʣʘʜʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʊʫʨʮʠʠ ʉʘʬʘ 
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ʋʩʣʫ. ʉʨʝʜʠ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʥ ʦʪʤʝʪʠʣ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʘʟʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

 

 

 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʏʕʉ) ʄʘʡʢʣ ʍʨʠʩʪʠʜʠʩ ʦʪʤʝʪʠʣ ʦʩʦʙʫʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʥʘ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʨʘʥ ï

ʯʣʝʥʦʚ.   

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ - ʵʪʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʠʣʴʥʦ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʨʷʜʦʚʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʚ ʥʘʰʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ-ʯʣʝʥʘʭ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʢʨʘʡʥʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʜʥʷ ʥʘʰʝʡ 

ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 

ɺʩʧʳʰʢʘ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʫʷʟʚʠʤ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʦʜʦʙʥʳʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʧʘʥʜʝʤʠʷʤ ʠ, 

ʢʘʢ ʤʘʣʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʳʥʢʘ ʤʦʛʫʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʨʝʟʢʦʝ 
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ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ 

ʩʝʡʯʘʩ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ. 

 

 

 

ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪ ʏʕʉ ʙʫʜʝʪ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʤ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤʠ ʚʳʚʦʜʘʤʠ, ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʳ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʫʝʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʩʝʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʯʣʝʥʦʚ ʏʕʉè, - ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ (IRENA) ʌʨʘʥʯʝʩʢʦ ʃʘ ʂʘʤʝʨʘ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ 

ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ.  

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ 

(IRENA) ʩʦʟʜʘʥʥʦʝ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 2009 ʛ., ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 145 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʭ (51 ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ, 37 ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ, 33 ʘʟʠʘʪʩʢʠʭ, 15 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʳ, 9 ï ɸʚʩʪʨʘʣʠʷ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʆʢʝʘʥʠʠ), 

ʘ ʪʘʢʞʝ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ.  
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ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʪʘʚʦʤ, IRENA ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ 

ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʚʥʫʪʨʠʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʙʣʘʛʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

çʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʠʨʫʩ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ, ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʩʠʣʴʥʝʝ 

ʚʩʝʛʦ ʧʦʨʘʟʠʪʴ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʩʦ ʩʣʘʙʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʫ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʘʜʝʞʥʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʩ ʢʨʠʟʠʩʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠ ʁʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʋʩʢʦʨʝʥʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʙʫʜʝʪ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠ ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʛʦʜʳ. ʅʝʜʘʚʥʠʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ IRENA ʧʦ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
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ʥɻʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʦʙʘʚʠʪ 2,4% ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ɺɺʇ ʚ 2050 ʛʦʜʫ ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʧʣʘʥʘʤʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. ʂ 2050 ʛʦʜʫ ʯʠʩʣʦ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʤʦʞʝʪ ʜʦʩʪʠʯʴ 

42 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʯʪʦ ʚ ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʩʝʛʦʜʥʷ. 

ɼʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʣʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʠ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʎʋʈ 7 ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʠʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʨʘʤʢʠ, 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʧʘʢʝʪʦʚ ʤʝʨè,- ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ 

ʃʘ ʂʘʤʝʨʘ. 

 

 

 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʠʨʞ 

(EUROPEX) ʂʨʠʩʪʠʘʥ ɹʘʝʨ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ 

ʨʦʣʴ ʙʠʨʞʝʚʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʘ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

çɹʠʨʞʠ ʦʩʪʘʚʘʣʠʩʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ʂʨʠʩʪʠʘʥ ɹʘʝʨ. 



 

12 
 

 

ʊʘʢʞʝ ʦʥ ʦʙʨʘʪʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʠ ʌʨʘʥʮʠʠ, 

ʦʟʚʫʯʝʥʥʫʶ 18 ʤʘʷ 2020 ʛʦʜʘ, ʧʨʠʟʳʚʘʶʱʫʶ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ɽʉ çɿʝʣʝʥʳʡ ʢʫʨʩè ʩʪʘʣʘ çʥʦʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʦʩʪʘ ɽʉè. 

ɺ ʜʦʢʣʘʜʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ɽɺʈʆɻɸɿ ɼʞʝʡʤʩʘ ʋʦʪʩʦʥʘ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ɸʥʜʨʝʘʩʦʤ ɻʘʬʦʤ, ʙʳʣʦ 

ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʛʘʟ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʠʛʨʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʢ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʦ-ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʤʫ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʫ ɽʉ ʢ 2050 ʛʦʜʫ. 
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çɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʛʘʟʘ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶè, - ʟʘʷʚʠʣ ɸʥʜʨʝʘʩ ɻʘʬ. 

 

ʉʨʝʜʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɽɺʈʆɻɸɿ ʚʳʜʝʣʠʣ - ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʦʣʠ 

ʛʘʟʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʛʦ ʠ 

ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ. 
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ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʧʠʢʝʨʳ ʦʪʚʝʪʠʣʠ ʥʘ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʝʣʝʛʘʪʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʞʠʚʣʝʥʥʦʡ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʘ ʧʣʝʥʘʨʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ɸʣʝʢʩʝʷ ɻʨʦʤʦʚʘ, ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ (ʈʦʩʩʠʷ). 

 

 

Сессия 

 «ПЕРЕХОД К НИЗКОУГЛЕРОДНОЙ ЭКОНОМИКЕ - УГРОЗА ИЛИ 
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ПРОИЗВОДСТВ?» 

 

 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʪʝʤʘʤʠ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʙʳʣʠ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʘʟʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʚ ɽʚʨʦʧʫ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʠ ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʛʘʟʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (ɻʄʊ). 
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ʆʪʢʨʳʚʘʷ ʨʘʙʦʪʫ ʩʝʩʩʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʎʝʥʪʨʘ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʥʝʬʪʠ ʠʤ. ʂʦʨʦʣʷ ɸʙʜʘʣʣʳ (KAPSARC, ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ) ɸʜʘʤ ʉʝʤʠʥʩʢʠ 

ʚ ʩʚʦʝʤ ʜʦʢʣʘʜʝ çʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʢ ʥʠʟʢʦʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝè 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ, 

ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ç4 Rè (Reduce, Recycle, Reuse, Remove), ʦʟʥʘʯʘʶʱʠʭ ï 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ, ʨʝʮʠʨʢʫʣʷʮʠʶ, ʧʦʚʪʦʨʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʳʚʝʜʝʥʠʝ. 

 



 

16 
 

 

ʎʝʥʪʨ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʪʠ ʠʤʝʥʠ ʂʦʨʦʣʷ ɸʙʜʘʣʣʳï 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʡ ʚ ʕʨ-ʈʠʷʜʝ (ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ). ɽʛʦ ʤʠʩʩʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʘ ʜʣʷ 

ʜʠʘʣʦʛʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ, ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɼʦ ʧʨʠʭʦʜʘ ʚ KAPSARC ʚ 2018 ʛʦʜʫ ɸʜʘʤ ʉʝʤʠʥʩʢʠ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣ ʢʘʬʝʜʨʫ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʢʠ ɼʞʝʡʤʩʘ ʐʣʝʟʠʥʛʝʨʘ ʚ ʎʝʥʪʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (CSIS) ʚ ɺʘʰʠʥʛʪʦʥʝ, ʦʢʨʫʛ ʂʦʣʫʤʙʠʷ. CSIS 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʤʠʨʝ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ, ʪʦʨʛʦʚʣʶ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ɻ-ʥ ʉʝʤʠʥʩʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʯʣʝʥʦʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ (IAEE), ʩʪʘʨʰʠʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʠ 

ʙʳʚʰʠʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

(USAEE), ʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʣʩʷ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ 

ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  
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ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʠʨʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʳʥʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ,   

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʜʦʢʣʘʜʝ ʥʘ ʪʝʤʫ çCOVID-19 ʠ ʛʘʟʦʚʳʝ 

ʨʳʥʢʠè ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʠʨʞʠ EPĶAķ ʊʫʨʮʠʷ ɸʭʤʝʪ 

ʊʶʨʢʦʛʣʫ  (ʊʫʨʮʠʷ). 

çʌʴʶʯʝʨʩʳ ʥʘ ʛʘʟ ʚ ʉʐɸ ʚʳʨʦʩʣʠ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʡ 

ʩʧʘʜ ʮʝʥ ʥʘ ʥʝʬʪʴ, ʟʘʩʪʘʚʣʷʶʱʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʣʘʥʮʘ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʦʙʳʯʫ 

ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴ ʜʦʙʳʯʫ ʛʘʟʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʙʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʦʙʦʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ. ɺ 

ɽʚʨʦʧʝ ʠ ɸʟʠʠ ʮʝʥʳ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʜʦ ʥʦʚʳʭ ʤʠʥʠʤʫʤʦʚ ʠʟ-ʟʘ ʠʟʙʳʪʢʘ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʥʜʝʤʠʠ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, 

ʚʩʝ ʵʪʦ, ʩʢʦʨʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʷʚʣʝʥʠʝè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

EPĶAķ. 

 

 

ɺ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʩʫʞʜʘʝʤʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ɸʆ çʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʘʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʙʠʨʞʘè ɸʣʝʢʩʝʡ ʈʳʙʥʠʢʦʚ (ʈʦʩʩʠʷ) ʚ ʩʚʦʝʤ 

ʜʦʢʣʘʜʝ çɹʠʨʞʝʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʧʨʦʯʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ COVID-19 ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʩʣʦʞʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ 
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ʨʳʥʢʘʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʙʫʜʫʪ ʠʛʨʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʦʜʥʘʢʦ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʦʭʨʘʥʷʪ ʩʚʦʶ ʨʦʣʴ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ɹʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʙʠʨʞʝʚʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʛʜʝ ʮʝʥʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʘʥʦʥʠʤʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪʴ ʮʝʥ. 

 

 

 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɹʠʨʞʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʪʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʨʦʯʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʉʇʙʄʊʉɹ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʪʘʚʦʯʥʳʝ ʬʴʶʯʝʨʩʳ ʥʘ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩ ʙʘʟʦʚʦʡ ʪʦʯʢʦʡ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʯʸʪʥʳʝ ʬʴʶʯʝʨʩʳ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʜʝʢʩʳ ʥʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʘʭ, ʦʥ ʥʘʟʚʘʣ ʟʘʧʫʩʢ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʛʦʜʘ 

ʬʴʶʯʝʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʮʝʥʦʚʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɹʠʨʞʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʛʘʟʦʤ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ɸʣʝʢʩʝʡ ʈʳʙʥʠʢʦʚ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʉʇʙʄʊʉɹ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʢʘʥʘʣʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ 
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ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʘ ʥʘ ʙʘʟʠʩʘʭ ʧʦ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. 

 

ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʚʳʨʦʩʣʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʫʜʘʣʝʥʥʳʡ ʨʝʞʠʤ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʝʡ. 

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ɻʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʡ 
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ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʀʪʘʣʠʠ (NGV Italy) ʄʘʨʠʷʨʦʩʘ ɹʘʨʦʥʠ (ʀʪʘʣʠʷ) ʚ ʩʚʦʝʤ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʘ ʪʝʤʫ çɺʳʟʦʚʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ɻʄʊè ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʰʘʛʠ ʜʣʷ ʠʭ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

 

 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʆ çʄʦʣʜʦʚʘʛʘʟè ɺʘʜʠʤ ʏʝʙʘʥ (ʄʦʣʜʦʚʘ) ʚ ʩʚʦʝʤ ʜʦʢʣʘʜʝ ʥʘ ʪʝʤʫ 

çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʄʦʣʜʦʚʘè. 

çʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ (ɻʄʊ) ï ʦʜʥʦ ʠʟ 

ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʂʘʢ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, 

ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 10 ʣʝʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʛʘʟʘ ʚ ʤʠʨʝ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 20%. ʇʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ 

ʦʮʝʥʢʘʤ, ʢ 2040 ʛʦʜʫ ʛʘʟ ʙʫʜʝʪ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ, ʜʦʣʷ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʨʝʜʠ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʚʳʨʘʩʪʝʪ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ ʫʨʦʚʥʷ ʚ 5,4 

ʪʨʣʥ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ. 
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ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʣʜʦʚʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʦʩʪʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɻʄʊ. ɺ ʩʪʨʘʥʝ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ 20 

ʛʘʟʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 14-ʶ ʚ 2009 ʛʦʜʫ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʯʝʨʝʟ ʥʠʭ ʙʳʣʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ 26,2 ʤʣʥ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʛʘʟʘ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 16,5 ʤʣʥ ʢʫʙʦʤʝʪʨʦʚ ʚ 2009 ʛʦʜʫ. ʈʘʩʪʝʪ ʪʘʢʞʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦ ʥʘ ɻʄʊ, ʠ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 20 ʪʳʩʷʯ ʝʜʠʥʠʮ. 
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ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʵʪʘʧʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʘʥʝʪ ʧʝʨʝʚʦʜ ʩʪʦʣʠʯʥʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ. ʕʪʦ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʥʘʛʣʷʜʥʳʤ 

ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʠ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʄʦʣʜʦʚʘʛʘʟè 

ʦʪʢʨʳʪʘ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ɻʄʊ ʜʣʷ ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʪʘʥʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʛʘʟʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʥʘ ʶʛʝ ʠ ʩʝʚʝʨʝ 

ʄʦʣʜʦʚʳ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʷ çʛʘʟʦʚʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨè ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ ʛʨʘʥʠʮʳ ʜʦ ʛʨʘʥʠʮʳ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʝʪʠ ɸɻʅʂʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʤʠ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʪʨʘʥʳè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɺʘʜʠʤ ʏʝʙʘʥ. 

 

 

 

ɺʩʝʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʨʦʣʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʛʘʟʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʘ ʪʝʤʫ çɺʢʣʘʜ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʛʘʟʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘè ʠ. ʦ. ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʆʪʝʣ ɻʫʩʝʡʥʦʚ. 
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ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʙʨʠʪʘʥʩʢʦʛʦ 

ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (IRM) ɻʨʘʥʪ ɻʨʠʬʬʠʪʩ (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ 

ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʜʝʪʘʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʆʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʝʛʦ ʜʦʢʣʘʜʝ ʙʳʣʦ ʫʜʝʣʝʥʦ ʨʳʥʦʯʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʘʤ ʠ ʨʠʩʢʘʤ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʪʨʦʡʢʫ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ.  

 

ɻʨʘʥʪ ɻʨʠʬʬʠʪʩ ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ALSTOM, Caminus ʠ Siemens. 

ʉʨʝʜʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʜʣʷ CLK Enerji, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʪʘʣʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʩʝʢʪʦʨʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʊʫʨʮʠʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (I-SEM) ʜʣʷ ʜʚʫʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ ʠ ʜʨ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʩʚʦʝʤ ʜʦʢʣʘʜʝ ɻʨʘʥʪ ɻʨʠʬʬʠʪʩ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʨʠʩʢʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 
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ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʩʝʩʩʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʦʜʥʷʪʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʜʝʣʝʛʘʪʦʚ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. 
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Панельная дискуссия 

«КОРПОРАТИВНЫЕ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

В ТРАНСФОРМИРУЮЩЕЙСЯ ЭНЕРГЕТИКЕ» 

ʆʪʢʨʳʚʘʷ ʧʘʥʝʣʴʥʫʶ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝè, ʤʦʜʝʨʘʪʦʨ - ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ɸʆ çɸʣʴʬʘʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝè ɼʤʠʪʨʠʡ 

ɻʘʚʨʠʣʦʚ (ʈʦʩʩʠʷ) ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʢʨʠʟʠʩʘ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

 

 

ɺ ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʘʥʝʣʴʥʦʡ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʙʳʣʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ: 

¶ ʂʘʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʩʪʨʘʦʨʜʠʥʘʨʥʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʛʣʫʙʠʥʳ ʠ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ COVID-19 ʥʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ?  
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¶ ɺr ʟʦʚʳ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʜʣʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  

¶ ʂʠʙʝʨ-ʫʛʨʦʟʳ ʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʘʢʪʠʚʦʚ: 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ? 

¶ ʅʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

¶ ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʱʠʪʳ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʢʠʙʝʨ-ʨʠʩʢʦʚ. 

 

 

 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʜʦʢʣʘʜʝ ʥʘ ʪʝʤʫ çɿʦʣʦʪʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠè 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʇɸʆ çʀʥʪʝʨ ʈɸʆè ʇʘʚʝʣ ʉʤʦʣʢʦʚ (ʈʦʩʩʠʷ) ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʥʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʣ 

ʯʝʪʳʨʝ ʟʦʣʦʪʳʭ ʧʨʘʚʠʣʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʇʘʚʝʣ 

ʉʤʦʣʢʦʚ ʦʩʦʙʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʚʘʞʥʝʝ ʜʨʫʛʠʭ ʨʠʩʢʦʚ. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʙʳʣʠ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 

ʜʦʢʣʘʜʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʛʨʫʧʧʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (IIASA) ʅʘʜʝʞʜʳ ʂʦʤʝʥʜʘʥʪʦʚʦʡ ʥʘ ʪʝʤʫ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝè. 
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ʉʦ-ʜʦʢʣʘʜʯʠʢʦʤ ʅʘʜʝʞʜʳ ʂʦʤʝʥʜʘʥʪʦʚʦʡ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩʪʘʨʰʠʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʦʬʠʮʝʨ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝ (ʆɹʉɽ) ɼʘʥʠʝʣʴ ʂʨʦʦʩ. 

 

 

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ɸʣʝʢʩʝʡ ʃʦʙʘʥʦʚ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʘ ʪʝʤʫ çʄʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʠʭ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ.  

ʉʨʝʜʠ ʤʝʨ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ɹʘʥʢʦʤ ʈʦʩʩʠʠ, ɸʣʝʢʩʝʡ ʃʦʙʘʥʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ, ʦʪʤʝʪʠʣ ʦʪʩʨʦʯʢʫ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʨʷʜʘ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʦʨʤ ʦ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ M&A, ʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʩʠʣʫ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʜʦ 30.09.2020. 
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ɺ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʥʘ ʪʝʤʫ çʅʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʨʠʩʢ-

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè ɼʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ AKKUYU NUCLEAR A.S. ɼʤʠʪʨʠʡ ɸʢʦʧʦʚ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʩʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʚ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ. 
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ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ çʩʳʨʳʭè 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʆʆʆ çʅʘʫʯʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ çɸʜʘʧʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 

(ɸʇʈʆʊɽʍ) ɸʥʜʨʝʷ ʉʫʚʦʨʦʚʘ ʥʘ ʪʝʤʫ çRaw oil industrial data refining. New 

source of energy income for digital production. BUT only valid 

with TRUSTED dataè. 

 

 

 

ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʙʳʣʦ ʚ 

ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ, ʙʫʨʦʚʳʭ ʠ ʦʬʬʰʦʨʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʤʦʨʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ɸʆ çʈʅʇʂè ɸʣʝʢʩʝʷ ɻʫʩʝʚʘ. 
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Заключительные положения и рекомендации участников 

Конференции 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʙʦʣʝʝ 200 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ, 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠʟ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ, ʈʦʩʩʠʠ, ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ʊʫʨʮʠʠ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʀʪʘʣʠʠ, 

ɹʝʣʴʛʠʠ, ɺʝʥʛʨʠʠ, ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ, ʆɸʕ, ɸʚʩʪʨʠʠ, ʈʫʤʳʥʠʠ, ɻʨʝʮʠʠ, 

ʄʦʣʜʦʚʳ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ: ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʦʣʛʘʨʠʷ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʊʫʨʝʮʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʫʤʳʥʠʠ, ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʏʕʉ), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ (IRENA), ɽɺʈʆɻɸɿ, 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʠʨʞ (EUROPEX), ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ɽʚʨʦʧʝ (ʆɹʉɽ), ʎʝʥʪʨʘ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ 
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ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʪʠ ʠʤ. ʂʦʨʦʣʷ ɸʙʜʘʣʣʳ (KAPSARC, ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ), 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (IIASA), 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʠʨʞʠ EPĶAķ ʊʫʨʮʠʷ, ɸʆ çʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʘʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʘʷ ʙʠʨʞʘè, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ɻʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʡ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʀʪʘʣʠʠ (NGV Italy), ɹʘʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʇɸʆ "ʈʦʩʩʝʪʠ", ɸʆ çʈʅʇʂè, 

ɻʂ çʈʦʩʘʪʦʤè, ʇɸʆ çʀʥʪʝʨ ʈɸʆè, ɸʆ "ʈʕʀʅ", 

ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦè, ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʕʥʝʨʛʦʭʦʣʜʠʥʛè,  

ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʉʇɻ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ɸʆ çɿʘʨʫʙʝʞʥʝʬʪʴè,  ʇɸʆ "ʊʘʪʥʝʬʪʴ", ɸʆ 

"ɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʧʨʦʝʢʪ", ɸʆ "ɸʪʦʤʵʥʝʨʛʦʨʝʤʦʥʪè, ʇɸʆ "ʄʆʕʉʂ", ɸʆ 

çʄʦʣʜʦʚʘʛʘʟè, AKKUYU  NUCLEAR A.S., ʆʆʆ çʅʇʆ çɸʜʘʧʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʝr ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ (IRM, 

ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʂʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʆʏʕʉ ʠ ʚʳʩʢʘʟʘʣʠ ʧʦʞʝʣʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ 4-ʡ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ - 2021è ʚ ʤʘʝ 2021 ʛʦʜʘ ʚ ʉʪʘʤʙʫʣʝ (ʊʫʨʮʠʷ). 

 

 

 

 

 

 

 


