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Информационный отчет по итогам   

2-й Международной конференции 

«Управление рисками в нефтегазовой отрасли: 

промышленная и информационная безопасность» 

5-6 октября 2017 года, Москва, Россия 

Конгресс-центр ТПП РФ (ул. Ильинка, д. 6) 
 

5-6 октября 2017 г. в Москве в Конгресс-центр Торгово-Промышленной 

Палаты Российской Федерации при поддержке Министерства энергетики 

Российской Федерации прошла 2-я Международная конференция «Управление 

рисками в нефтегазовой отрасли: промышленная и информационная 

безопасность», организованная Фондом «Институт энергетики и финансов». 

Генеральным партнером Конференции выступило ПАО «НК «Роснефть». 

В ходе работы Конференции состоялось всестороннее обсуждение 

наилучших международных практик управления рисками в нефтегазовой отрасли, 

особенностей оценки и управления рисками при реализации инвестиционных 

проектов в условиях высокой волатильности цен на энергоресурсы, роли 

страхования как составляющей части общего процесса управления рисками,  

актуальных аспектов реализации требований федерального закона N187-ФЗ "О 

безопасности критической информационной инфраструктуры Российской 

Федерации», обеспечения  промышленной и информационной безопасности 

предприятий  нефтегазовой отрасли, включая IT- решения для обнаружения 

компьютерных атак и сетевых аномалий и др. 

 

 
 

 

 

 

 

 



2 

 

Первый день работы Конференции 

5 октября 2017 

 

Панельная дискуссия 

«Международный опыт управления рисками в ТЭК» 

 

Открывая панельную дискуссию «Международный опыт управления 

рисками в ТЭК», Президент Института энергетики и финансов В.И. Фейгин 

подчеркнул необходимость учета интерференции рисков при реализации 

инвестиционных проектов  в условиях трансформации энергетических рынков, 

нестабильной внешнеполитической ситуации, повышенной террористической 

угрозы,  действия  экономических санкций, широкомасштабного внедрения 

новейших технологий освоения нетрадиционных ресурсов,  стрессовых  

изменений  мировых цен на нефть, высокой волатильности российского рубля. 

 

 

 
 

 

Особый интерес делегатов Конференции вызвал доклад  Председателя 

совета директоров Британского Института управления рисками (IRM) Николы 

Кроуфорд, в котором руководитель ведущего европейского экспертного и 

обучающего центра уделила специальное внимание критериям и оценке 

экономической эффективности систем управления рисками. IRM основан в 

Великобритании в 1986 году для удовлетворения растущего международного 

спроса на подготовку квалифицированных  специалистов по управлению 

рисками. В настоящее время Институт является одним из ведущих 

международных образовательных и аналитических центров и  разработчиков 

международных стандартов в данной области. 
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В выступлении заместителя начальника Управления Федеральной службы 

по техническому и экспортному контролю (ФСТЭК России) Е. Б. Торбенко был 

представлен подробный анализ реализации требований федерального закона от 

26.07.2017 N187-ФЗ "О безопасности критической информационной 

инфраструктуры Российской Федерации».  Данный ФЗ устанавливает основные 

принципы обеспечения безопасности критической информационной 

инфраструктуры, полномочия государственных органов Российской Федерации в 

области обеспечения безопасности критической информационной 

инфраструктуры, а также права, обязанности и ответственность лиц, владеющих 

на праве собственности или ином законном основании объектами критической 

информационной инфраструктуры, операторов связи и информационных систем, 

обеспечивающих взаимодействие этих объектов. 
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Большой практический интерес участников вызвал доклад заместителя 

Председателя Правления АО «Российская национальная перестраховочная 

компания» Н.В. Карповой на тему «Перестрахование как эффективный 

инструмент управления рисками в нефтегазовой отрасли». АО «Российская 

национальная перестраховочная компания»  создано  в 2016 году решением 

Совета директоров Центрального Банка России, которому принадлежит 100% 

акций компании, в целях защиты имущественных интересов и финансовой 

устойчивости российских страховых компаний. 

 

 
 

Председатель Нефтегазстройпрофсоюза России А.В. Корчагин подчеркнул 

особое внимание, уделяемое в своей работе Профсоюзом вопросам управления 

рисками и обеспечения промышленной безопасности.  
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Нефтегазстройпрофсоюз  России - общероссийский профсоюз работников 

нефтяной, газовой отраслей промышленности и строительства - объединяет 

работников нефтяной, газовой, нефтеперерабатывающей, нефтехимической и 

химической отраслей промышленности, электроэнергетики, газификации и 

эксплуатации газового хозяйства, строительства объектов нефтегазового 

комплекса, обучающихся в учебных заведениях, готовящих кадры для этих 

отраслей промышленности. По данным Профсоюза, в его рядах состоят около 1 

миллиона 250 тысяч членов. 

 

 
 

 

В завершение панельной дискуссии Академик, заместитель Директора 

Института народнохозяйственного прогнозирования РАН Порфирьев Б.Н. 

представил глубокий научный анализ рисков в интегральной оценке вариантов 

обеспечения топливно-энергетическими ресурсами, после  чего состоялось 

оживленное обсуждение с участием делегатов Конференции, которое 

продолжилось во время перерыва между заседаниями. 
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Круглый стол 

«Трансформация традиционных подходов  к системе управления 

рисками в энергетических компаниях с учетом текущих 

макроэкономических предпосылок и стоящих перед отраслью вызовов» 

 

 
 

Открывая работу круглого стола «Трансформация традиционных подходов  

к системе управления рисками в энергетических компаниях с учетом текущих 

макроэкономических предпосылок и стоящих перед отраслью вызовов»,  

модератор Директор Департамента рисков ПАО «НК «Роснефть» Т.А. 

Замалдинов подчеркнул необходимость использования передового 

международного опыта в данной области, на чем далее подробно остановился в 

своем докладе  Вице-президент по ПБОТООС и инжинирингу компании ВР 

Эксплорейшен Лимитед Крис Мауэр. 
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О механизмах принятия решений  в нефтегазовой отрасли в условиях 

макроэкономической неопределенности рассказал Директор департамента 

корпоративных финансов ПАО НК «РуссНефть» В.Ю. Коротин. 

 

 
 

Аналитические подходы к экономической составляющей риска были 

представлены в докладе Вице-президента компании Marsh Дэвида Крафта. 

 

 
 

Значительное внимание делегатов привлекло выступление Начальника 

Управления мониторинга ИСУР,  ПАО «Газпром нефть» М.С. Федорова на тему  

«Особенности оценки и управления рисками при принятии решений о реализации 

инвестиционных проектов». 
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Механизмы оценки ценовых рисков инвестиционных проектов на стадии 

концептуального проектирования объектов нефтегазовой отрасли были детально 

рассмотрены  в материале, представленном Д.В. Беленко, ведущим  

специалистом по оценке рисков ПАО "ЮжнииГипрогаз". 
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Круглый стол 

«Страхование как составляющая часть  

 общего процесса управления рисками» 

 

 

В центре внимания участников круглого стола  «Страхование как 

составляющая часть общего процесса управления рисками»,  модераторами 

которого выступили  Вице-президент Национального союза страховщиков 

ответственности (НССО)  С.В.  Гусар и заместитель директора - Начальник 

Управления страхования корпоративных рисков Департамента рисков и 

внутреннего контроля ПАО «НК «Роснефть» С.Б. Сафронов, были  критерии 

выбора оптимального страхового покрытия с позиции управленческого решения, 

подходы и методы к расчету собственного удержания, баланс интересов между 

самофинансированием риска и передачей риска в страхование и другие аспекты 

страхования как стратегического решения защиты имущественных интересов 

бизнеса. 

 

 

 
 

 

Открывая дискуссию, Светлана Гусар остановилась на вопросах 

саморегулирования страхового рынка и его влияния на качество услуг, 

предоставляемых страховщиками. 
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Большой практический интерес делегатов Конференции вызвал доклад С.Б. 

Сафронова, Заместителя директора - Начальника Управления страхования 

корпоративных рисков Департамента рисков ПАО «НК «Роснефть» на тему 

«Выбор оптимального страхового покрытия с позиции управленческого решения. 

Баланс интересов между самофинансированием риска и передачей риска в 

страхование». 

 
 

Вопросы структурирования  страховой защиты как элемента 

секьюритизации рисков с привлечением международного страхового капитала 

были  проанализированы в выступлении Директора  страхования промышленных 

и энергетических рисков ООО «Страховой брокер Виллис СНГ»  П.А. 

Судоплатова. 
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Заместитель Директора Matthews Daniel International Ltd  Эд Хиллер особое 

внимание уделил  механизмам страхового урегулирования крупных убытков в 

нефтегазовой отрасли. 

 

 
 

 

В завершении круглого стола состоялось активное обсуждение поднятых 

вопросов с участием делегатов Конференции. 
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Второй день работы Конференции 

6 октября 2017 

 

Пленарная сессия  

«Обеспечение промышленной безопасности предприятий ТЭК» 
 

 

Ключевой темой программы второго дня конференции стали вопросы 

обеспечения промышленной и информационной безопасности предприятий ТЭК. 

 

 
 

Открывая пленарную сессию «Обеспечение промышленной безопасности 

предприятий ТЭК», модератором которой выступил М.Н. Ермолович, член 

Контрольной комиссии СРО "Ассоциация строителей газового и нефтяного 

комплексов», заместитель начальника Управления – начальник отдела по надзору 

за объектами трубопроводного транспорта Управление по надзору за объектами 

нефтегазового комплекса Ростехнадзора Т.А. Кузнецова обозначила основные 

направления регулирования промышленной безопасности в нефтегазовом 

комплексе. В 2016 году Ростехнадзор запустил пилотные проекты по внедрению  

системы дистанционного контроля состояния промышленной безопасности ОПО 

ТЭК совместно с  ЛУКОЙЛом, Газпромом, Сибуром, Транснефтью. 

Уникальность системы состоит, в том числе,  в возможности прогнозирования 

состояния безопасности технологической системы на основе оценки рисков и 

надежности оборудования.  

 



13 

 

 
 

Вице-президент, генеральный конструктор ЗАО «Российская корпорация 

средств связи» А.Ю.  Бадалов  подробно рассмотрел аспекты обеспечения 

комплексной безопасности предприятий критически важной инфраструктуры. 

“Российская корпорация средств связи" (РКСС) - российская частно-

государственная компания, учреждена в 2007 г. решением Правительства 

Российской Федерации как совместное предприятие Госкорпорации 

«Ростехнологии» и группы высокотехнологичных IT-компаний для создания и 

производства в России доверенного телекоммуникационного оборудования и 

систем связи. В сотрудничестве с мировыми лидерами ИТ-индустрии РКСС 

разрабатывает и производит на территории РФ сертифицированное 

телекоммуникационное оборудование с применением российских решений в 

области криптографии и шифрования, обеспечивая адаптацию технологий 

зарубежных вендоров с учетом требования российского рынка. 
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О дистанционном контроле как элементе системы управления 

производственной безопасностью на опасных производственных объектах ПАО 

«Газпром» рассказал в своем докладе В.Г.  Веселков,  заместитель начальника 

Управления - начальник отдела ПАО «Газпром». 

 

 
 

Необходимость использования единых стандартов в системе мониторинга 

объектов ТЭК  была ключевой темой презентации Президента Консорциума 

«Интегра-С» В.А. Куделькина. 

 

 
 

Председатель подкомитета информационной и промышленной 

безопасности Комитета ТПП РФ по безопасности предпринимательской 

деятельности (Россия),  заслуженный деятель науки РФ Костогрызов А.И.  
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обратил особое внимание делегатов на методы и инструментарии 

прогнозирования рисков и обоснования упреждающих мер в обеспечение 

комплексной безопасности, после  чего состоялось оживленное обсуждение с 

участием делегатов Конференции, которое продолжилось в рамках Круглого 

стола «Предприятие ТЭК как значимый объект критической информационной 

инфраструктуры». 
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Круглый стол 

«Предприятие ТЭК как значимый объект критической информационной 

инфраструктуры» 

 

 
 

Особое внимание делегатов вызвало выступление Президента Ассоциации 

по вопросам защиты корпоративной информации BISA, заместителя 

Генерального директора АО «ИНФОВОТЧ» Р.Н. Хайретдинова на тему 

«Построение эффективной защиты критической информационной 

инфраструктуры». 

Перспективы дистанционного контроля промышленной безопасности в 

нефтегазовом комплексе были представлены в докладе О.В. Курпатова, директора 

по разработке программных систем ЗАО «Российская корпорация средств связи» 

(ГК «Ростех»). 
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Оживленную дискуссию делегатов вызвали материалы, 

продемонстрированные Генеральным директором ООО 'Мэтьюс Дэниел 

Интернэшнл (Рус) А.В. Лебедевым в докладе на тему «О современных 

тенденциях по страхованию компьютерных рисков и по их урегулированию». 

 

 
 

В работе Конференции приняли участие более 200 руководителей и 

представителей  российских и зарубежных компаний и организаций, включая 

ПАО «НК «Роснефть», ПАО "Газпром", ПАО "МОЭСК", ПАО 

"ЮЖНИИГИПРОГАЗ", ПАО «Газпром нефть», ПАО «НОВАТЭК», ПАО НК 

«РуссНефть», BP,  Institute for Risk Management (IRM), Matthews Daniel 

International Ltd,  Адмитнистрация Губернатора Ханты-Мансийского автономного 

округа – Югры (ХМАО-Югры), АО "АльфаСтрахование", АО  

"Воронежсинтезкаучук", АО "Зарубежнефть",  АО "Марш – страховые брокеры",  

АО "ОКБМ Африкантов", АО «Атомредметзолото",  АО «Геотрансгаз»,  АО 

«ИнфоВотч», АО «Норильскгазпром»,  АО «Норильсктрансгаз», АО «НЦ 

ВостНИИ»,  АО «Росгеология», АО «Российская национальная перестраховочная 

компания», Ассоциации СРО "БалтЭнергоЭффект",  Ассоциация «НП Совет 

рынка», Ассоциация по вопросам защиты корпоративной информации BISA, 

Бюро Веритас Russia, ЗАО «Российская корпорация средств связи» (РКСС), 

Институт народнохозяйственного прогнозирования РАН, Консорциум "Интегра-

С",  МГИМО МИД РФ, МГРИ-РГГРУ, Медиагруппа ACMG/Forbes,  МИД Росии,  

МПО ПАО "НК "Роснефть",  МэтьюсДаниел Russia,  Национальный союз 

страховщиков ответственности (НССО), Нефтегазстройпрофсоюз России,  ОАО 

"Севернефтегазпром",  ОАО "Сургутнефтегаз", Общероссийская общественная 

организация "Деловая Россия",  ООО "Евразия Менеджмент",  ООО "ИТ-Сервис",  

ООО "ЛУКОЙЛ-УРЦ Пермь",  ООО "РусВинил", ООО "Страховой Брокер 

Виллис СНГ", ООО “ТНГ-Групп”,  ООО «Атак Киллер», ООО «Газпром 

газомоторное топливо»,  ООО «Газпром газораспределение Москва», ООО 

«ГАЗПРОМ НЕФТЬ ШЕЛЬФ», ООО «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг», ООО «ЛУКОЙЛ-
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Нижневолжскнефть», ООО «НИПИ НГ «Петон», ООО «СИБУР»,  ООО 

«Стройгазконсалтинг»,  ООО СК РГС-ЖИЗНЬ, РГУ нефти и газа (НИУ) имени 

И.М. Губкина, Ростехнадзор, РЭА Минэнерго России, СПАО "Ингосстрах", СРО 

"Ассоциация строителей газового и нефтяного комплексов», ТПП РФ, 

Университет «Синергия», ФБГУ ВНИГНИ, ФСТЭК России, Центральный Банк 

Российской Федерации,  ЭКСАР, Энергетический центр СКОЛКОВО и др. 
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По итогам Конференции участники высказали пожелание организаторам 

продолжить расширенное обсуждение  вопросов управления рисками в ТЭК в 

рамках публичных  мероприятий Форума «EPP» в 2018 году. 

 

Двусторонние переговоры представителей ПАО «НК «Роснефть» и 

Британского Института управления рисками (IRM) 

 

В соответствии с форматом участия ПАО «НК «Роснефть» в качестве 

Генерального Партнера Конференции  в  рамках программы Конференции и после 

ее проведения Институт энергетики и финансов подготовил и провел 

двусторонние встречи  и переговоры представителей ПАО «НК «Роснефть» и 

Британского Института управления рисками (IRM). 

 

 
 

 



20 

 

 

5 октября по окончании Панельной дискуссии состоялись деловые 

переговоры делегаций ПАО «НК «Роснефть» под руководством Директора 

Департамента рисков ПАО «НК «Роснефть» Т.А. Замалдинова и Британского 

Института управления рисками (IRM) под руководством Председателя совета 

директоров Британского Института управления рисками (IRM) Николы 

Кроуфорд.  

В составе делегации IRM приняли участие: 

 Никола Кроуфорд,  Председатель совета директоров IRM; 

 Ян Ливсей, Главный исполнительный директор IRM; 

 Санджай Химасингани, Руководитель службы обучения и развития IRM; 

 

 
 

 

В ходе переговоров  обсуждались возможные направления взаимодействия 

по использованию в Компании положительного опыта IRM на основе 

реализованных проектов в области совершенствования систем управления 

рисками и повышения квалификации специалистов для международных 

энергетических компаний.  
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По итогам переговоров Британский Институт управления рисками 

подготовил и передал в  Департамент рисков ПАО «НК «Роснефть» предложение 

для рассмотрения возможных направлений взаимодействия (прилагаются). 

 

9 ноября 2017 года в Москве в штаб-квартире ПАО «НК «Роснефть» 

состоялась деловая встреча Кристофа Неринга, Вице-президента по ПБ ОТиЭ 

ПАО «НК «Роснефть» и делегации Британского Института управления рисками 

(IRM) в составе:  

 Каролин Уильямс, Директор по корпоративным отношениям IRM; 

 Санджай Химасингани, Руководитель службы обучения и развития, IRM; 

 Александр Ларсен, Президент Baldwin Global Risk Services Ltd, 

Руководитель программ повышения квалификации IRM. 

В рамках встречи состоялся обмен мнениями по наилучшим 

международным практикам подготовки и повышения квалификации специалистов 

по управлению рисками, совершенствования систем управления рисками и 

обеспечения промышленной безопасности на энергетических предприятиях с 

учетом положительного опыта IRM.  


